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Programa de Mejoramiento Integral de Barrios "Mi Barrio Lindo"

El Programa de Mejoramiento Integral de Barrios &ldquo;Mi Barrio Lindo&rdquo;, con caracteristica de multifase, es uno de los
componentes del Programa de Mejoramiento Integral de Barrios y Modernizacion Municipal, ejecutado por la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito, innovar.uio, y financiado parcialmente por el Banco Interamericano de Desarrollo, BID.
Inicialmente fueron 140 los barrios que se diagnosticaron como potenciales beneficiarios del Programa, sin embargo, tras
minuciosos analisis de la situacion se determinaros 46, como las zonas de intervencion prioritaria a ejecutarse en la etapa
inicial (en transcurso), ello contando con 3 barrios, de los mas grandes de Quito, que serian parte de la intervencién piloto, 2 al
nortey 1 al sur. En suma son 31.000 familias integradas al programa, promediando 4 personas por unidad familiar. La seleccion
de los barrios siguid criterios formados a partir de consultorias internacionales y estudios profundos de expertos municipales:

- Tener por lo menos un cincuenta por ciento de familias con necesidades basicas insatisfechas.

- Estar legalizados por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

- Ubicados en el limite urbano del Plan General de Desarrollo Territorial.

- Ubicados en una cota inferior a los 3.200 msnm.

- Contar con dotacion de red principal de agua potable y alcantarillado o con factibilidad de la misma.

- Riesgos ambientales subsanables.

- Participacion comunitaria en todo el proceso para consolidar el capital humano y social de la poblacion.

La problematica detectada y los objetivos se plantearon las siguientes lineas de accién a desarrollar en el programa:

a) Priorizar intervenciones viales de interconexion urbana

que por un lado mejoren la conexién con la ciudad, y por otro permitan la creacién de circuios urbanos entre los barrios que
favorezcan el acceso a equipamientos de nivel interbarrial y de mejorar el circuito de transporte.

b) Fortalecery crear zonas de centralidad urbana, donde se localicen actividades de servicio, ternarias y comerciales y espacios
publicos; vinculando la extension de las futuras areas de intervencion (o agrupaciones de barrios) a un cierto tamafio territorial
y poblacional.
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¢) Jerarquizar las vias al interior del barrio, para crear un circuito interno que una

diferentes funciones urbanas (areas centrales, equipamientos, etc.) y que al mismo tiempo garantice la dotacién de servicios
como (transporte colectivo, recoleccion de basura, servicios educacionales, etc.).

d) Mantener y adecuar de equipamientos existentes, priorizando aquellos que permitan el desarrollo de accione de programas
municipales en sectores de salud, educacion, participacion ciudadana, etc.

e) Disminuir el riesgo a través de acciones de caracter puntual como la limpieza y consolidacién y recuperacion de las
quebradas o la consolidacion de taludes y que mejoren las condiciones del habitat urbano como arborizacion de parques y
callesy el planteamiento de parques lineales.

f) A nivel social se plantearon los siguientes objetivos: o Vincular las intervenciones a la existencia significativa de grupos
vulnerables y de alto riesgo y actuar en programas de intervencion con énfasis en la capacitacion y en el fomento de una
cultura de &ldquo;ciudadania activa&rdquo; de esos grupos. o Apoyar acciones en el tema de participacion ciudadana y
fortalecimiento del liderazgo y en general del sistema de organizacion social en el barrio, que garanticen la equidad de
género/generacional, el ejercicio de los derechos de las minorias, asi como promueva una relacién mas préxima entre las
comunidades y la Municipalidad con el fin de dar sostenibilidad al conjunto de intervenciones en el barrio. o Desarrollar
programas de capacitacion que permitan la generacion de ingresos y en particular la posibilidad de empleo en las actividades
vinculadas con acciones del programa (ejecucion, mantenimiento y cuidado de equipamiento publico, etc.). o Priorizar
programas de capacitacion y acciones en apoyo a programas y actividades municipales en los sectores de salud y educacion.
Para lograr los objetivos y lograr las acciones propuestas, se plantearon las siguientes estrategias:

- Participacion comunitaria en todo el proceso para consolidar el capital humano y social de la poblacion.

- Fortalecer las capacidades socio organizativas para generar condiciones de sostenibilidad y empoderamiento de la
intervencion del Programa.

- Fortalecer la gobernabilidad del Municipio de Quito a través del compromiso y responsabilidad Interinstitucional.

- En foque de Integralidad: Paquete basico de servicios (mejora de calidad de vida y mayor nimero posible de beneficiarios)

- Lista de barrios elegibles (46 BARRIOS BENEFICIARIOS) Se han planteado la realizacion de los componentes del paquete
basico de intervencidn en cada barrio sin interferir con las competencias de otras instituciones del gobierno local o central:

Experiencias para una Ciudad Viva

ContextoGeografico:

Quito sobre el centro del mundo, es la capital de Ecuador,
situada en el norte del pais sobre la hoya del Guayllabamba.
Ubicada entre montafas y quebradas, a 2.800 msnm, ha
experimentado un crecimiento singular, debido a que su
configuracion topografica no facilitd una expansion lateral
equitativa, afectando su lado occidental y oriental mientras
desarrollaba incesantemente el sur y el norte. Asi, su longitud
esde 44

kildmetros, mientras que en su parte mas ancha no sobrepasa
los 6 kildmetros, siendo el centro su parte mas angosta con 2
kildmetros. Debido a ello, muchos de los problemas que
aquejan hoy a la ciudad, en especial los de movilidad y trafico
vehicular, no encuentran una rapida solucion porque el trazado
constantemente tiene que esquivar elevaciones, pendientes
pronunciadas, quebradas, rellenos y rios. Actualmente, Quito
ha encontrado en sus alrededores nuevas zonas para
crecimiento, expandiendo su influencia sobre Calderdn, el Valle
de los Chillos, Guayllabamba, Cumbaya, Tumbaco y Nayon.
Contexto Historico:

Para el afio 2000, la aguda crisis econémica, social, politica y
administrativa por la que atravesaba el Ecuador, derivo en la
precarizacion de amplias regiones rurales y pequefio urbanas
del pais, que intensifico la situacion de migracion interna y
externa del pais. Externamente, Europa y Estados Unidos se
convirtieron en los destinos recurrentes mientras
internamente, Quito y Guayaquil acogieron al mayor nimero
de personas. Situaciones semejantes se vivieron
anteriormente, una y otra vez, durante las sucesivas crisis que
experimentd el pais. Una excepcidn a la expansion urbana
derivada de la relacion crisis-migracion, se da durante el boom
petrolero de los afios 70, que produjo ingresos extraordinarios
destinados al financiamiento de la industria y la construccién
de infraestructura publica, generando alta demanda de mano
de obra que absorbid

la fuga de campesinos de areas deprimidas. Durante mas de
tres décadas, miles de campesinos llegaron a Quito con la
esperanza de mejorar su situacion de vida, aportando al
crecimiento acelerado y desordenado de la ciudad
emplazdndose en dreas carentes de servicios basicos y en
muchos casos vinculados al trafico de tierras y de
asentamientos espontaneos sin que el gobierno local haya
podido ejercer el control del territorio. El Municipio
Metropolitano de Quito, disefio grandes planes estratégicos de
largo plazo, en los que se considera como de apremiante
necesidad dotar de redes de alcantarillado y agua potable a los
barrios emergidos tras la problematica descrita lineas arriba.
De igual manera, se buscd integrarlos fisica y socialmente
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Infraestructura Basica:

- Mejoramiento de vias y aceras: (Vias principales ysecundarias, tramos peatonales, recomposicion de aceras, luminarias y
arborizacion en aceras, paradas de buses, contenedores de basura).

- Conexiones de servicios basicos en vias reconformadas (agua potable y alcantarillado) para evitar posteriores roturas de vias
consolidadas.

Equipamiento Urbano:

- Equipamiento de Recreacion: (Parques mancomunados y barriales). Mejorar las condiciones fisicas de los espacios verdes y
recreacionales, dotandolos de vegetacién y equipamientos (canchas de uso multiple, caminerias, plazoletas, juegos infantiles,
parqueaderos, etc.).

- Equipamiento de Comercializacion:(Mercadillos barriales) Mejorar las condiciones fisicas del mercado existente y de su
entorno inmediato, o crear espacios para mercado como plazoleta en los casos de ausencia.

Experiencias para una Ciudad Viva

mediante la complementacion de su infraestructura basica y
equipamiento comunitario, utilizando varios programas
financiados por organismos internacionales y aportes de la
propia ciudadania, siempre buscando el empoderamiento y
apropiacion de la comunidad beneficiaria a través de su
participacion activa. Asi, surgio el Programa de Mejoramiento
Integral de Barrios, & dquo;Mi Barrio Lindo&rdquo;, ejecutado
por la Empresa de Desarrollo Urbano de Quito, Innovar.uio y
financiado parcialmente por el Banco Interamericano de
Desarrollo, BID, que en su primera fase determind 46 barrios
como zonas de intervencion primordial.

Contexto social:Quito cuenta con una poblacion superior a
los 2&acute;000.000 de habitantes, ubicandose como la
segunda ciudad mas densificada del Ecuador, detras de
Guayaquil. Quito, por ser el centro administrativo del pais, ha
sido epicentro de movilizaciones y los pronunciamientos civiles
mas importantes de los Ultimos tiempos. Econdmicamente
tiene un peso fundamental a nivel nacional generado desde el
sector privado por la industria de bienes y servicios y desde el
sector publico por la burocracia. La ciudad, por ello,
sistematicamente ha acogido migraciones de todos los
rincones del Ecuador, facilmente se pueden encontrar barrios
que integrandose a la dindamica urbana mantienen todavia
caracteristicas propias de sus lugares de origen. En Quito, los
indices de penetracion de los servicios basicos es altisima, para
dar un ejemplo, el 98% de sus pobladores tiene acceso al
servicio de agua potable. No hay miseria, la pobreza alcanza
niveles tolerables y la clase media se recupera a paso sostenido
tras los episodios econdmicos criticos de los afios 90. Sin
embargo, aunque ésta realidad a sido disminuida en los Gltimos
tiempos gracias a la gestion de la Municipalidad, la urbe
presenta una realidad comparativamente escindida; al norte se
concentran mayormente estratos sociales con alto poder
adquisitivo, al sur, se encuentran pequefios barrios
consecutivos de caracteristicas socioeconémicas disminuidas.
Diagnéstico:

Los estudios de diagndstico efectuados determinaron que la
problematica urbana, a nivel de los barrios mas carenciados
sufrian mayormente de fragmentacion y aislamiento del tejido
urbano, interno y externo, es decir también con su entorno;
ausencia o debilidad de las centralidades urbanas historicas;
falta de un articulada jerarquia vial interna de los barrios;
escasa e inadecuada dotacion de equipamiento urbano al igual
que su mantenimiento, en especial el que presenta espacios
publicos lo que contribuye a mantener un riesgo altisimo de
todo nivel en quebradas y espacios erosionados por falta de
una apropiada arborizacion. A nivel social, se detecto niveles
sobre el promedio urbano de inseguridad y delincuencia,
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- Adecuacion de Equipamiento Comunitario Existente: (Casas comunales, centros de salud, centros educacionales y
guarderias comunitarias) Adecuacion o mantenimiento de las estructuras fisicas de los locales de uso comunitario, para lograr
mejores condiciones de salubridad y confort.

- Recuperacion de quebradas: (Limpieza y forestacion; y, conformacion de taludes). Mejoramiento del Habitat Urbano y
aprovechamiento para incorporacion de espacios verdes.

- Dotacion de mobiliario urbano como son paradas de buses y basureros. Proyecto Sociales: Las acciones se enmarcan en la
oferta de proyectos y programas que ya ejecuta el MDMQ como parte del Plan Bicentenario para lograr la capacitacion,
sensibilizacion, potenciacion del capital social y del capital humano a través de conocimientos, habilidades y conductas: -
Canastas Comunitarias.

- Seguridad ciudadana y alarmas comunitarias.

- Red de madres cuidadoras. - Prevencidn de violencia intrafamiliar.

- Educacion para la salud.

- Escuelas amigas saludables y seguras, planteamiento de aulas Educanet.

- Educacion Ambiental y manejo de desechos urbanos.

- Participacién ciudadana y fortalecimiento organizativo. Proyecto Componente Comunicacional: El Componente
Comunicacional, atraviesa verticalmente todos los componentes antes mencionados, y busca por medio de la implementacion
de medios de comunicacion a nivel comunitario, apuntalar la sostenibilidad del proyecto. La difusion de las obras, se trabaja
conjuntamente y bajo el marco de la mirada otorgada en su mayoria por jovenes corresponsales del propio barrio beneficiario,
capacitados en talleres constantes que son parte del componente comunicacional de &ldquo;Mi Barrio Lindo&rdquo;. Asi, a
través del periddico comunitario como uno de vértices integradores de éste componente, se facilita y canaliza la participacion
ciudadana y control social.

Experiencias para una Ciudad Viva

violencia social contra grupos vulnerables, maltrato infantil e
intrafamiliar; precario tejido organizativo y cohesion social
insipiente; pobreza registrada en significativas tasas de
necesidades basicas insatisfechas y bajos indices de
instruccion escolar; todo ello redunda en crecientes grados de
exclusion social y deficientes servicios de educacion y salud. La
gobernabilidad y relaciones institucionales a nivel barrial,
aungue se presentaban mas estables adolecian de falta de
correlacion, presencia y control, lo que provoca que los
planteamientos urbanisticos se ejecuten de manera
desordenada y fuera de la sujecion a normativas vigentes.
Objetivos:

El objetivo general del programa es favorecer un mejoramiento
integral, sostenido, sostenible, paulatino y equitativo de las
condiciones de vida urbana barrial en Quito mediante
intervenciones en areas estratégicamente ubicadas en la urbe
y promoviendo la apropiacion y empoderamiento ciudadano a
través de la consolidacion de su participacion activa; siempre
guardando concordancia con las directrices establecidas por
los Planes Municipales Equinoccio XXI y Bicentenario, que
prevén hacer de Quito una Ciudad Universal, prospera,
atractiva e incluyente y uno de

los ejes culturales de América y el mundo. Estos planes de
Gobierno Municipal, fueron concebidos desde y hacia enfoques
de desarrollo humano democratico, participativo, equitativo,
equilibrado y solidario, mediante el impulso simultaneo de la
economia, el ordenamiento territorial, la educacion social, la
institucionalizacion de mecanismos de didlogo entre
autoridades y administracion seccional y la colaboracion y
coordinacion de esfuerzos publicos y privados. Ello, convirtio a
&ldquo;Mi Barrio Lindo&rdquo;, en un programa innovador a
niveles de intervencion urbana, pues ubica a los moradores de
Quito como los actores principales del mejoramiento de su
barrio, el Municipio los busca y son ellos quienes piensan,
escogen y disefian en articulacion con los técnicos municipales
las obras fundamentales para su sector. El concepto dominante
de&ldquo;Mi Barrio Lindo&rdquo; propende a conectar
esfuerzos, concertar criterios y potenciar las fortalezas
barriales.

Evaluacion:

Hasta la fecha, se han concluido las obras en 24 barrios que
corresponden al 52% y se estan ejecutando las obras en 22
barrios que

corresponde al 48%, adicionalmente, se ha ejecutado las obras
en un parque mancomunado de 17 Ha incorporadas a la
ciudad. a) LOGROS - El programa convoca a gran cantidad de
personas. - La participacién generada fortalece la relacién del
municipio con la comunidad. - Se fortalece la representatividad
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Evolucion SituacionActual:

El programa se dividié en tres momentos: Planteamiento de demandas que se concretd en un expediente participativo con la
intervencion activa de las Administraciones Zonales y la comunidad: su cumplimiento es del 100%. Realizacion de los
proyectos del paquete basico por cada barrio: su cumplimiento es del 100%. Ejecucion de obras: se ha llevado a cabo el 100%
de las convocatorias y adjudicacion de contrato. Se han concluido las obras y proyectos sociales en Pisuli, Jaime Roldos, Nueva
Aurora del Sur, Argelia Alta, Lucha de los Pobres, santa Barbara, Luz y vida, San José de Moran, Colinas del Valle, Santo Tomas
I, Turubamba de Monjas II, Santa Isabel, Camino a la Libertad, San Pedro de Monjas, Nueva Aurora de Centro, Atucuho y
Ruperto Alarcdn, Venecia I, Matilde Alvarez, San Blas, Colinas del Norte, Atucuho y Ruperto Alarcon. Significa esto que se ha
concluido obras en un 52 % del total de barrios beneficiarios Se estan ejecutando obras y proyectos sociales en los barrios San
Fernando de Guamani, Nuevos Horizontes del Sur, Caupicho I, Caupicho III, Panamericana Sur, Pueblo Unido Alto, Pueblo
Unido Bajo, La Estancia, Santa Marta, La Libertad de Chillogallo, Camilo Ponce, San Vicente Cornejo, Guamani Alto, La Perla,
Cedoc, Rocio de Guamani, Plan Victoria, Héroes de Paquisha, José Peralta, Rancho Bajo, Santa Rosa Singuna, San Lorenzo, La
Josefina, San Miguel del Comln Bajo y San Miguel de Calderdn. Entonces, el porcentaje de barrios que estan siendo
intervenidos en de 48%. El componente comunicacional, transversal a todo esto, se encuentra iniciando su segunda etapa,
concluida la primera con un nivel de penetracion en los barrios beneficiarios del 100%.

Experiencias para una Ciudad Viva

y la organizacién barrial. - Apropiacion moderada de la
comunidad de las obras ejecutadas. - Fortalecer la identidad y
el sentido de pertenencia en el barrio - Buen manejo del
proceso por parte de la EMDUQ con el BID a pesar de que se
redujo el tiempo de ejecucién del programa - Se conoce
ampliamente la existencia del programa. - b) LIMITACIONES -
Dependencias municipales desconocen la integralidad del
Programa. - No se establecieron claramente las
responsabilidades y compromisos de otras dependencias
municipales. - El periodo inicial para la implementacion de
cinco anos se redujo a dos. - El enfoque del programa de
financiar el 100% de las intervenciones en los barrios,
deslegitima a otros programas que contemplan el aporte
econdmico de la comunidad. - Conflictos y discrepancias entre
dirigentes. - La gran demanda de obras en los barrios, limita a
los vecinos que admitan la bondad del programa. c)
LECCIONES APRENDIDAS - La gobernabilidad, se fortalece
articulando a los diferentes actores (municipales y de la
ciudadania) a través de relaciones democraticas que van
fortaleciendo la organizacion y movilizacion para la toma de
decisiones y responsabilidades colectivas. - Es fundamental el
apoyo politico para mantener una adecuada coordinacion
interinstitucional. - La intervencion del Municipio debe
presentarse como una mancomunidad de actores, para lograr
un enfoque integrador y evitar percepciones de inequidad que
deslegitimen otros proyectos. - Socializar los disefos
definitivos permitira mejorar la disponibilidad de la comunidad
con el programa e incorporar las percepciones e intereses de
los beneficiarios directos yayuda a mantener procesos
participativos coherentes. - La participacion ciudadana afianza
la gestion del Municipio, pero debemos entender que es un
proceso para construir capacidades y democratizar la gestion,
es una dinamica permanente de fases que fortalecen el rol de
una ciudadania activa y veedora de su desarrollo, por ello se
deben establecer claramente las instancias, mecanismos y
herramientas para promoverla. - Las Administraciones Zonales
cumplen un rol gobernador fundamental en los barrios, por ello
deben participar en la planificacion, seguimiento, evaluacion y
sistematizacion, para construir compromisos conjuntos e
incrementar el sentido de apropiacion de la intervencion
municipal.
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Miéreoles, 26 de marzo de 2008

Ohra. Alrededor de 900 familias serfin beneficiadas

Tres barri0s se unen y progresan
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Morin,alnoredeQuito,  genurbama,

G
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Comunidad alegre
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fos veeinos. por el ruido y lacu-
mulacién de polve, la idea de
tener un mejor barrio
alegraa todos.

Maria Castellano,
moradora, comentague  ©
Jamis ha estado rodeada
por tanto polvo. “Ten-
g0 que barrer mi casa
tres veces al dia y a mi
edad, el dolor ya se sien-
te. Esperemos que lodo
sea para ¢l bien del barrio y su
seguridad”, sefialé, Ademés, s=
mostré de acverdo con e reor-

En esta pobvareda s construird un parque.

denamiento vial, pues paraells,
Taaluencia vehiculares preocu-
pante en Ja 2ona.

Luis Piedra, presidente de
Ia Cooperativa Luz
y Vida, esti seguro
que esla obra bepe-
ficia todos. “Con
calles adoquinadas,
. lacalidad de vida de
muestros vecinos va
a mejorar, incluso
Tos negocios kendrin
més riditos”, mani-
festé, Marta Flores, comercian-
te de ha zona, dijo que las Hifi-
cultades de hoy serdn beneficics

para maiana. Ell nose amanga
al ver su tienda llena de fierra,
pues asegura que, pese & que
fas ventas bajaron en la altima
semana, b imagen del barrio
csti cambiando,

Unas cuadras més arriba, en
elbarrio de Colinasdel Nortc, el
panorama ¢s similsr: la comu-
nidad trabajs en b construeeitn
de sus aceras. Jaime Toro, veei-

no de la zona, resaltd que cste

tipo de iniciativas logran que
Ios conllictos entre la comuni-
dad desaparezcan. “Aqui todos.
Iuchamos por un fin comin®,
afirmé contento,

A12  cultural

Barrios del centro participan
en Festival de Arte y Cultura

OS BARRIOS del centro se preparan

para participar y aplaudir 4 los artis-
tas locales participantes en el Tercer Fes-
tival de Arte y Cultura, que se realizard es-
te sibado # las 15h00, en el Teatro Bolivar

En el evento actuardn nucve grupos
compuestos por 29 artistas ganadores de
los encuentros barriales de  miisica nacio-
nal, teatro, danza y poesfa.

Los vecinos de los barrios centrales
tendrin como uno de los eventos principa-
les de las Fiestas de Quito, el festival de
los barrios, organizado por la Administra-
cién Centro del Municipio. El ingreso serd
gratuito para todos los habitantes, con la
finalidad de rendir homenaje a sus barrios,
apovar la promocion de nuesiros valores

culturales y artisticos y aplaudir a las nue-

tro extendid una cordial
invitacién a asistir a este evento cultural
especialmente a los jovenes, a los dirigen-
tes de los cabildos y 2 lo antes del
Centro Histérico, para apoyar ¢l tale
barrial de los jovenes participantes.

Estos artistas ganadores participaron
en las eliminatorias realizadas durante los
primeros meses de este afio. En marzo se
cumplié el Encuentro de Poesfa y se se-
leceiond a cinco personas; el 24 de mayo
en ¢l Festival de Musica Nacional, resulta-
ron triunfadores 12 artistas; en agosto en
¢l Encuentro de Teatro los finalistas fue-
ron 6 artistas ¥ en ¢l Encuentro de Danza,

Galo Paguay/ ELCOMERCIO
Nueva tienda de sombreros

Enlacalle LaRonda, en Quito, la tienda de sombreros Lo-
ba Humacatama abriésus puertas el jueves pasado, con el
apoyo de la Empresade Desarrollo Urbano de Quito, In-
novar.uio, que aporté con USD 13 000.Juan Lopez,
propietario, trabaja en el taller artesanal.

INVERSION 2 mm-" /632 mil 371 délares para obras de mm y sarvicios,

en octubre, obtuvieron ¢l respaldo del pii-
blico también 6 persanas,

El Tercer Festival de Arte y Cultura
se disputard en miisica entre: el Do Y4-
nez Chivez de ola, el solista Orlen
Ortega de la 24 de Mayo, Sixto Nivelo de
San Sebastidn, Ricardo Chuquitarco de la
Tola Colonial. Los finalistas de teatro son;
Grupo Nuevo Amanecer de La Colmena,
la Escuela Vocacional de Teatro, confor-
mado por los jovenes de algunas barrios
de la Zona Centro.

En danza se disputan el Grupa Si-
sari, de San José de Monjas y el Grupo
Chasqui Samdn, de Toctiuco. En el géne-
ro de la poesia participard Tatiana Alva-
rez de San Blas,
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