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Cuba es de los países en los que este pro-
grama de cooperación de la Consejería de 
Vivienda y Ordenación del Territorio tiene 
más desarrollo -18 años y un montante glo-
bal de 3.556.010 €-, tanto por las necesida-
des intrínsecas del país como por ser uno de 
los que culturalmente se sienten más próxi-
mos, con una estructura institucional que 
funciona de una manera sólida, con buenos 
interlocutores con los que se han desarrolla-
do actuaciones que han abordado casi todo 
el espectro de la cooperación, a saber:

-Planeamiento territorial y urbano, con 
incidencia en sectores verdaderamente ne-
cesitados de instrumentos de intervención, 
como pueden ser el Malecón de La Habana 
o del Municipio de Centro Habana.

-Intervenciones de rehabilitación, tanto 
de elementos del patrimonio arquitectónico 

como urbano, ya que en paralelo a la reha-
bilitación integral de inmuebles destinados a 
vivienda social, se han abordado interven-
ciones en el espacio público, entendiéndolo 
como parte intrínseca del patrimonio.

-Actuaciones de fomento de la arqui-
tectura, con una amplia colección de Guías 
de Arquitectura (La Habana Colonial, La Ha-

bana, Oriente de Cuba, Trinidad, Camagüey 
o Zona Central de Cuba) en las que se ha 
ampliado la mirada para integrar el territorio 
y el paisaje como parte de las mismas.

Además, se han publicado libros de gran 
repercusión como el de La Arquitectura Co-
lonial Cubana, de J. E. Weiss, o Cuba, para 
guardar la memoria, de J. de las Cuevas.

Programas de Cooperación en 
Cuba (1991/2009)

Cuba. 

Organismo Responsable: Consejería De 
Vivienda y Ordenación del Territorio. Junta 
de Andalucía

Persona Contacto: Francisco Gómez Díaz 

Inversión: 3.556.010 €

Web la ciudad viva: 
www.laciudadviva.org/CooperacionCuba.pdf

Ponencia congreso: 
www.laciudadviva.org/Cooperacioninterna-
cionalCuba.pdf

EXPERIENCIAS PARA UNA CIUDAD VIVA
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Dentro de este apartado de fomento, tam-
bién se han realizado exposiciones como la 
de La Arquitectura Colonial Cubana, y se han 
llevado hasta La Habana algunas de las ex-
posiciones de la Consejería, como la de Las 
Plazas de Toros.

De igual forma, los intercambios universita-
rios, incluidos en el apartado de formación, 
también han generado publicaciones: La 
Habana-Sevilla, itinerario de un curso, Dos 
Miradas: SCU-SVQ, y La Habana _Ciudad 
Bahía, con exposiciones monográficas pre-
sentadas en las universidades implicadas.

Por último, también se convocó el Concurso 
3 Esquinas de La Habana, al que concurrie-
ron 108 propuestas de arquitectos cubanos 
y españoles, teniendo una gran repercusión 
en los medios profesionales y otorgándose 
los premios correspondientes a los ganado-
res por un Jurado compartido entre la Con-
sejería de Vivienda y Ordenación del Territo-
rio y la Oficina del Historiador de la Ciudad.

En cuanto a la formación, se ha apoyado con 
becas y pasantías a los profesionales vincu-
lados a las actuaciones en marcha, tanto en 
La Habana como en Santiago de Cuba y en 
Trinidad.

Se han fomentado los intercambios univer-
sitarios, de Sevilla con La Habana, de Sevi-
lla con Santiago de Cuba y, este año como 

Actividad de Libre Configuración entre las 
Escuelas de Arquitectura de Andalucía Se-
villa, Granada y Málaga- y Cuba La Ha-
bana, Santiago, Camagüey y Las Villas-, 
para abordar el futuro de la bahía de La 
Habana. En todas las experiencias, se han 
sumado profesionales de las Oficinas de 
los Historiadores o Conservadores con los 
que tenemos actuaciones en marcha.

Se han organizado y apoyado Seminarios y 
Encuentros, con el Instituto de Planificación 
Física de Cuba, con la Oficina del Historiador 
de la Ciudad de La Habana y con la Oficina 
del Conservador de Santiago de Cuba-Uni-
versidad de Oriente. Con el IPF han servido 
para intercambiar experiencias en materia 
de ordenación territorial, urbana y sectorial 

entre instituciones y profesionales de Anda-
lucía y de Cuba, en tanto que con la Ofici-
na del Historiador lo han sido vinculados a 
reflexiones sobre planificación de sectores 
históricos. Por último, en Santiago de Cuba, 
se han co-organizado tres encuentros inter-
nacionales, los años 2005, 2007 y 2009, de 
Ciudad, Imagen y Memoria.

Este palimpsesto de actuaciones dibujan una 
cooperación singular, pero con una enorme 
capacidad de penetración en las instituciones 
y en la sociedad cubana. De hecho, se valora 
no sólo por nuestros interlocutores, sino por 
amplios sectores cubanos, que reconocen el 
esfuerzo desarrollado a lo largo de 18 años, 
tiempo que ninguna otra institución ha man-
tenido de una forma ininterrumpida.

EXPERIENCIAS PARA UNA CIUDAD VIVA
Cooperación. Programas de Cooperación en Cuba La ciudad viva como URBS
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Los reconocimientos han sido múltiples, con 
premios en Bienales nacionales y del Caribe 
por los proyectos y obras desarrollados, por 
las publicaciones realizadas, y por la tarea 
compartida a lo largo de estos años. Los 
reconocimientos a los coordinadores Llave 
de la Ciudad de La Habana, Escudo de la 
Ciudad de Trinidad, Colaborador de Mérito 
de la Universidad de Oriente, Asesor técnico 
del Historiador de la Ciudad de La Habana, 

petición de colaboración por la AECID, …-, 
no son sino reconocimientos a la Consejería 
de Vivienda y Ordenación del Territorio a lo 
largo de estos años.

Es muy necesaria una coordinación, tanto 
interna en la propia Consejería de Vivienda y 
Ordenación del Territorio de cara a fomentar 
la transversalidad de experiencias, como con 
la AACID, de manera que la presencia de 

la cooperación andaluza se entienda como 
unitaria en el exterior, al margen de que la 
singularidad a la que me refería la sigo con-
siderando necesaria como mecanismo ágil, 
imaginativo y con una fuerte implicación 
personal, que transmite credibilidad, solven-
cia y versatilidad a nuestros interlocutores.

En cuanto a la relación con la AECID existe 
de hecho, en la medida que se opera con-
juntamente con la OTC en el movimiento de 
fondos, en la coordinación de las actuacio-
nes y en el apoyo institucional. Incluso en 
Cuba, durante el periodo 2003-2008 en que 
no han existido relaciones bilaterales a ni-
vel del Gobierno central, la OTC ha seguido 
siendo el instrumento de gestión para la dis-
posición de fondos y el abono de las actua-
ciones realizadas.

Y si esto es reflejo del pasado, nuestros in-
terlocutores no entienden un futuro sin la 
cooperación de la Consejería de Vivienda y 
Ordenación del Territorio, cuya presencia, 
constancia e implicación la hacen imprescin-
dible en el escenario de la Cuba de los próxi-
mos años, un periodo que se presenta como 
apasionante por los cambios que necesaria-
mente han de producirse, pero también por 
la necesidad de contar con amigos que, en 
palabras de Eusebio Leal “nunca ha(n) pre-
tendido ofrecer soluciones a nuestros com-
plejos problemas urbanos sin haber contri-
buido de antemano- a tratar de resolverlos 
eficazmente”.

EXPERIENCIAS PARA UNA CIUDAD VIVA
Cooperación. Programas de Cooperación en Cuba La ciudad viva como URBS
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