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José María Llop

Debate de UNESCO, en el Marco del II Foro Urbano Mundial: Rol de los profesionales de la 
ciudad en el desarrollo socialmente sostenible de ciudades históricas de escala intermedia.
Los análisis del proceso de urbanización del mundo tienden a elevar la escala de las referen-
cias y por ello también de las conclusiones. En especial al analizar el tipo de las ciudades 
en las que los procesos se producen. Veamos por ejemplo un grupo de las hipótesis más 
actuales.

En el que respecta al espacio urbano  son conocidas las tesis que defi nen que los espacios 
de la sociedad moderna están más allá de los espacios históricos de las ciudades. Se defi -
nen los conceptos de región urbana para esta dimensión mayor de lo urbano. Que puede 
combinarse o complementarse con una descripción de los efectos de la globalización sobre 
las pautas cotidianas y sobre los modelos de la vida social e individual que nos permite 
refl exionar en la forma de meta polis. Tesis que simplifi cadamente envían a los trabajos 
de François Archer sobre el tema. La ciudad va más allá en los espacios que los que se 
correspondían con la ciudad tradicional, de un cierto espacio cerrado sobre si mismo, o 
incluso se puede hablar de la ciudad histórica. El uso individual de la misma, con ritmos 
más acelerados del espacio común y/o público nos envía a esta nueva dimensión. Cuando 
se puede afi rmar que vamos hacia una “individualidad solitaria, a lo pasajero, provisional 
y efímero”, siempre pensando en la fuerza de los espacios de la movilidad, del transito, del 
transporte, del comercio y del placer. Nos hace pensar en una fuerte transformación de los 
lugares urbanos1. Se habla incluso del concepto de los “no-lugares” de lo “sobre-moderno” 
por parte de Marc Augé. 

Si esta tesis se ofrece como explicación de una cierta modifi cación de la forma física del 
espacio urbano, incluye también una cierta interpretación de los ritmos de la nueva ciu-
dad. Hay quién va más allá y la puede complementar con la modifi cación de los ritmos de 
vida, los tiempos de la sociedad urbana. Por los nuevos espacios y tiempos que la nueva 
ciudad genera. Infl uyendo en las formas de relación social y los propios espacios y tiempos 
urbanos. Hay que reconocer que estos análisis tienen la dimensión de presentar los nuevos 
espacios y tiempos a pensar en las políticas urbanas.

Pero también es cierto que se dan los procesos de “gentrifi cación” que tan bien describe el 
artículo base de los Profesores Neil Smith y Cesare Ottolini, para la reunión de UNESCO 
en el marco del II Forum Urbano Mundial. Que modifi can los temas del trabajo, y por lo 
tanto los roles de los profesionales de la ciudad, en particular también de los Arquitectos. 
Ahora bien, no hay que dejar de pensar en que los actuales procesos urbanos, modifi cados 
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por la presencia de la inmigración en muchos lugares del mundo, en especial de Europa, 
transforman las culturas y la composición social de los usuarios de ese bien tan preciado 
que es el espacio público. Así Josep Ramoneda2, dice que esa modifi cación del campo de 
lo urbano, en las dimensiones espacio y tiempo, son la oportunidad de desarrollar la “virtud 
ciudadana por excelencia” que es la base de la convivencia, el criterio del respeto. No para 
volver a reivindicar el “reducto” de los espacios históricos sino para reinterpretar lo urbano 
desde el mismo. Así pues, tenemos muchas oportunidades de enfocar de nuevo el rol de los 
profesionales, con esta base de partida fi losófi ca o ética.

Pero además queremos añadir el tema de la escala de las ciudades históricas. No todas las 
ciudades del mundo tienen los procesos de transformación del espacio y sus tiempos, fruto 
de la aceleración de las grandes ciudades metropolitanas o de mayor rango. La mayoría de 
la población urbana vive en ciudades de tamaño menor y de funcionalidad, que vamos a 
llamar, de intermediación entre la globalización, a escala del planeta o de ciertas regiones 
del mismo, y los territorios urbanos o rurales de las mismas. Esas ciudades históricas, sím-
bolos y centros de esas redes de tipo territorial, ligadas y formadas en base a paisajes cul-
turales concretos, tienen una escala urbana determinada. En su mayoría la podemos llamar 
escala intermedia. En esas ciudades además contienen la mayoría de la población urbana 
del mundo. En su interior, pero también en sus entornos a los que prestan sus servicios y 
de los que también se nutren. Esas ciudades, de esa especial escala, pueden aportar otros 
parámetros para defi nir un nuevo rol de los profesionales más adecuado para un desarrollo 
socialmente sostenible. Porque las condiciones concretas de esos lugares, de esos paisajes 
culturales, de esos monumentos o conjuntos históricos, de sus tiempos y de sus espacios, 
permiten ajustar más las propuestas profesionales. Por ello vamos a citar los resultados de 
los estudios realizados y de las opiniones expresadas por los colaboradores y compañeros 
del programa internacional CIMES3, que abren nuevos caminos de trabajo.

En el futuro inmediato, para un desarrollo socialmente más sostenible de la urbanización 
de las ciudades históricas, creemos que debe refl exionarse y trabajarse sobre materias más 
concretas, con una nuevas miradas a ese tipo de ciudades4, que podríamos concretar en las 
siguientes líneas generales:

• Los aspectos derivados del paisaje cultural y de las acciones locales a favor de un 
desarrollo sostenible en ciudades intermedias. ¿Cómo compatibilizar desarrollo y 
criterios de sostenibilidad? ¿Cómo integrar el paisaje en la planifi cación y ordena-
ción?

• Las condiciones de vivienda y el hábitat urbano, tanto en su visión tipológica como 
en los aspectos del entorno y calidad de vida de los ciudadanos, en sus entornos 
sociales, los barrios y los conjuntos urbanos. La vivienda es un tema básico.

• Las diversas fórmulas de participación, gobernabilidad y de gestión urbana. Debe-
ría avanzarse en propuestas concretas a partir del análisis de diversas experien-



240

cias. Compartiendo las buenas y múltiples experiencias de varias ciudades en redes 
u otras formas de colaboración entre las mismas.

• Los instrumentos de planifi cación, proyectación y en especial de gestión de la ur-
banización, como base del desarrollo urbano. Podría refl exionarse, así como com-
parar diversas experiencias, sobre los nuevos instrumentos y fórmulas, sobre los ya 
existentes o los que resulten fruto de la comparación entre municipios. Por ejemplo, 
los trabajos de la Red 7 del programa URB-AL de la Unión Europea.

• El trabajo sobre los espacios libres y comunitarios. En especial los espacios públicos 
y los lugares del mercado y del comercio son espacios comunes de todos, lugares 
de ciudadanía y de igualdad social de oportunidades ¿Cómo desde el tratamiento 
de éstas zonas puede incidirse en la cohesión social? 

El análisis de diversas experiencias, la colaboración y el debate parecen ser los métodos 
más apropiados para avanzar en las temáticas propuestas. Hacia formulas y ejemplos o 
buenas prácticas. Teniendo presente que los problemas urbanos en su dimensión física, 
social y económica tienen una clara vertiente pluridisciplinar y plurifocal. No es, tan 
solo, cuestión de compartir conocimientos profesionales para entender mejor los diversos 
aspectos de las mismas y las soluciones posibles (diversas disciplinas). El diagnostico 
(el análisis del problema concreto en un –y a poder ser desde ese- lugar concreto), el 
proyecto y/o plan como instrumento de intervención (para la resolución de ese problema 
concreto), y los conocimientos y prioridades de esos dos aspectos no solo radican en la 
dimensión física y cuantitativa de la ciudad. Están también en la dimensión sociocultural 
que entiende a la población y a los profesionales de la ciudad como capital social. Y en su 
aplicación a propuestas más sólidas del planeamiento, como se detalla en las opiniones 
de Annik Osmont5.

Por ello en las ciudades intermedias, por sus propias dimensiones físicas y sociales, se 
añade al trabajo de los profesionales un nuevo reto, pero por su escala intermedia, más 
abordable a afrontar: la proximidad a los agentes y a los problemas. Proximidad que de-
bería de leerse como un valor añadido, un valor que debería integrase a las propuestas y 
gestión de los problemas urbanos. Con la capacidad para escuchar las descripciones de 
los agentes sociales, incluso de las personas individuales, del problema y a su vez de la 
solución pensada por ellos o por ella. Veamos las propuestas de ejemplos positivos en este 
campo de Yves Cabannes6. Esa dimensión de diversos focos o puntos de vista se suma a las 
diversas disciplinas. No solo hay pluridisciplinariedad hay pluri-localidad.

Esa doble dimensión convierte a las ciudades intermedias en laboratorios adecuados para 
formular nuevas propuestas de gestión y de gobernabilidad, basadas en la participación 
ciudadana y colaboración profesional. A esa doble dimensión física y social las CIMES 
aportan además, con sus funciones de intermediación, la oportunidad de relacionar los 
problemas globales con lo local. Desde esta faceta deberíamos leer las CIMES como un es-
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cenario técnico para solucionar siempre a escala local los problemas derivados de procesos 
más globales.

Dimensión, proximidad y función territorial de las ciudades intermedias serían pues las 
variables a contemplar en el desarrollo del trabajo de los profesionales cuyas pautas de 
análisis e intervención habrían de integrar las siguientes:

• El estudio de los problemas concretos a esa escala local concreta. La importancia 
de los Diagnósticos.

• Los planes, en diversas formas, como instrumentos de desarrollo. La importancia de 
la Planifi cación.

• Los informes técnicos y las propuestas de soluciones locales siempre enfocadas ha-
cia la Intervención.

• El proyecto como instrumento propio de la actuación profesional. La importancia de 
la Proyectación.

• La divulgación y la pedagogía de las soluciones posibles, diversas y complejas, 
como Educación.

• El asociacionismo profesional y cívico de los residentes como capital social de Co-
operación.

• El interés por la estética y por la belleza de las propuestas y de los proyectos. La 
Creatividad.

• El interés por los temas globales y su análisis y su solución a escala local. Respon-
sabilidad.

Como corolario, y extendiendo su contenido a todos los profesionales de la ciudad, no solo 
a los Arquitectos, profesión a la que pertenece, sirva esta cita de la Carta de Beijing, coor-
dinada por el profesor Wu Liangyong, aprobada por la Asamblea General del XX Congreso 
de la UIA el mes de Junio del 1999: “Tal vez no haya un camino común; sin embargo, existe 
un porvenir común: el porvenir para todos los seres humanos es vivir en un entorno benéfi co. 
Por ello, un arquitecto debe dedicar su vida a la búsqueda del humanismo, de la calidad, 
de la competencia y de la creatividad. Está bajo su responsabilidad edifi car en este planeta 
un entorno mejor, con recursos limitados”.
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